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                                                                                                                لأغراض الاستدامة، لم ت طبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الحادية والخمسون 

 2023تموز/يوليه    6- 3فيينا،  

 لجنة البرنامج والميزانية 
 الدورة التاسعة والثلاثون 

 2023أيار/مايو    17- 15فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   10البند  

 2025- 2024المرونة في تنفيذ الميزانية لفترة السنتين  
   

 

 2025- 2024المرونة في تنفيذ الميزانية لفترة السنتين   
 
 

 الأمانةمذكرة من    
 

منحذه قذدرا من المرونذة فن تن يذذ الميةانيذة اعتبذارا من ب المذدير العذام  يقذدمذههذذه الوثيقذة اقترا ذا   تعرض 
 .2025-2024فترة السنتين 

 
 

الأساس المنطقي لتوخي المرونة في تنفيذ الميزانية في إطار مجالت النتائج  - أول  
 المعتمدة 

 

، الوارد فن 2020يسذذذذذذذذ م تقرير مراجع الحسذذذذذذذذاباب الاارجن عن  سذذذذذذذذاباب اليونيدو ل سذذذذذذذذنة المالية   - 1
، الضوء ع ى الإطار الجامد لإدارة الميةانية المعمول به فن اليونيدو، ويلا ظ أنه ي ضن IDB.49/3الوثيقة  

 اءة والبحث عن وفوراب.  إلى وجود تركية زائد ع ى تن يذ الميةانية، مما يحول دون إيجاد فرص لتحسذذذذذذين الك
 وقد كررب ال جنة الاستشارية ل رقابة كذلك هذه التع يقاب.

دراسذة اسذتقصذائية  2021                                                                 ومتابعة  لتن يذ توصذية مراجع الحسذاباب الاارجن، أجرب الأمانة فن عام  - 2
وع ، ون لمؤسذذذذذذذذسذذذذذذذذاب منةومة الأمم المتحدة. وركةب الدراسذذذذذذذذة الاسذذذذذذذذتقصذذذذذذذذائية ع ى متط باب عرض الميةانية 

المسذمو  هاا فن إطار الميةانية، و دود التر يلاب فن الميةانية، وسذ طة الموافقة ع ى التر يلاب،  التر يلاب  
فن  45مؤسذسذة من مؤسذسذاب منةومة الأمم المتحدة، تم     13                                       وطرائق الموافقة. وقد رد ب ع ى الاسذتقصذاء 

الاسذذذذتقصذذذذاء أناا  منةمة ردب ع ى   13من أصذذذذ    12المائة من مؤسذذذذسذذذذاب منةومة الأمم المتحدة. وأ دب 
تطبق المرونذذذة فن تن يذذذذ الميةانيذذذة. وتتراو  درجذذذة المرونذذذة هين عذذذدم وجود أت  ذذذدود، إلى نسذذذذذذذذذذذذذذبذذذة تتراو  

                                        فن المائة من باب الميةانية المر    منه. 15و 5 هين 
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، تسذذذذذذببت الةيادة الاائ ة فن أسذذذذذذعار الطاقة وارت اع معدلاب التضذذذذذذام إلى مسذذذذذذتوياب 2022وفن عام  -3
.  2023عم يذاب اليونيذدو، وهن تحذديذاب يتوقع أن تمتذد طوال عذام    أمذامن نشذذذذذذذذذذذذذذوء تحذديذاب جذديذدة  قيذاسذذذذذذذذذذذذذذيذة ف

أع ى مسذذذتوخ له ع ى   2022المتوسذذذم، ه غ مسذذذتوخ التضذذذام فن الاتحاد الأوروان والب دان النامية فن عام  وفن
،  2023-2022السذذنتين    فن المائة، وهو ما يتجاوز بك ير معدل التضذذام المعتمد ل ترة 10الإطلاق ليقترب من  

. ويشذذذذذذذذذذذذك  هذا الو ذذذذذذذذذذذذع عب ا ثقيلا ع ى قاعدة موارد 2022مما يؤثر ع ى التكاليف الحقيقية ل يونيدو فن عام 
 اليونيدو ويست ةم إيجاد وسائ  وأدواب مبتكرة وادي ة لتحسين الك اءة وتحقيق وفوراب.

وأوجه الإن اق الرئيسذذذذية. وهذا يؤدت    ميةانيتا اليونيدو بحسذذذذد مصذذذذدر التموي  ومجال النتائ       تصذذذذن   و  -4
بشذذذك  صذذذارم يحول دون اسذذذتاداماا بك اءة. وسذذذيسذذذتمر السذذذعن إلى تحقيق   فن ف اب مسذذذتق ة  المواردفصذذذ   إلى 

الك اءة والوفوراب فن التكاليف غير المتع قة بالموظ ين، م   التكاليف المتع قة بالسذذذذذذ ر والاسذذذذذذتشذذذذذذاراب والرقمنة 
وكذلك ت ك المتع قة بالتكاليف غير المباشرة. وفن الوقت ن سه، أصبحت الأدواب الحالية  وتكنولوجيا المع وماب، 

التن تتسذذذذذم هاا  العناصذذذذذر المن صذذذذذ ةعائداب ع ى الإطلاق. وسذذذذذمة ب   تأتنأدنى العائداب أو لا ب   وتأتنمسذذذذذتن دة  
 ية.                                                                            ميةانيتا اليونيدو تحو  ل هبمء آلية يراد هاا التنةيم والتوازن إلى آلية تقييد

وتعرب أمانة اليونيدو عن تقديرها ل تعاون والدعم ال ذين أهدتاما الدول الأعضاء خلال المناقشاب التن  -5
دارب بشذذذذأن المرونة فن إطار ال ريق العام  غير الرسذذذذمن المعنن بالمسذذذذائ  المتصذذذذ ة ه جنة البرنام  والميةانية 

. وفن الدورة الامسذين لمج    2021نية، التن هدأب فن عام أثناء نةره فن مسذألة توخن المرونة فن تن يذ الميةا
يرد مولر، الدول الأعضذذاء فن اليونيدو  غ، أه غ المدير العام، 2022التنمية الصذذناةية فن تشذذرين ال انن/نوفمبر  

 بالط د الذت يوشك أن يقدمه لمنحه قدرا من المرونة فن تن يذ الميةانية.

ة الإنمائية، تحتاج اليونيدو إلى أن تتواءم مع الممارسذذذذذذذذاب  وفن سذذذذذذذذياق إصذذذذذذذذلا  منةومة الأمم المتحد -6
الاعتماداب داخ    هتر ي فن مؤسذذذذذسذذذذذاب منةومة الأمم المتحدة الأخرخ التن تطبق الحكم المتع ق   المعمول هاا

البرام /ال صذذذذذذذذول المعتمدة. وسذذذذذذذذيؤدت رلك، فن جم ة أمور، إلى تيسذذذذذذذذير تن يذ إصذذذذذذذذلا  منةومة الأمم المتحدة 
 من  يث ت عي  ات اقاب الاعتراف المتبادل المشتركة هين الوكالاب.الإنمائية  

، تط د اليونيدو تعةية المرونة فن الميةانية: أفقيا، 2022واسذذذذذذذذذذتنادا إلى الدروة المسذذذذذذذذذذت ادة من عام  -7
ين أوجه  ه فيما  يسذم  بععادة الاسذت مار ال ورت لإيراداب دعم البرام  لتيطية الن قاب العامة الجديدة، ورأسذيا،  مما

القائمة ع ى النتائ     تاامجالاب النتائ  المعتمدة، ع ى السذواء، ورلك لمواصذ ة تن يذ ميةاني   داخ الإن اق الرئيسذية 
 واستبانة وتحقيق المةيد من الوفوراب وأوجه الك اءة، من أج  إنجاز المةيد.

ومن أج  دعم إصذذذذذذذذذذلا  المنةمة وسذذذذذذذذذذعياا لتحقيق النتائ ، ت تم  اليونيدو قدرا أ بر من المرونة فن  -8
زيادة اسذذذترداد تكاليف الدعم المتكبدة من خلال   فنالميةانية من دولاا الأعضذذذاء. وسذذذتسذذذتمر الجاود المتضذذذافرة  

دة است مار المكاسد الناتجة عن زيادة إلى أن تكون قادرة ع ى إعابحاجة  المنةمة و تن يذ أنشطة التعاون التقنن.  
 الك اءة والإيراداب الأع ى المحققة من أج  تحقيق "المةيد من الإنجازاب بالمةيد من الموارد".

 
 

 مقترح من المدير العام  - ثانيا  

مقتر ين  من أج  مواصذذذذذذذذذذ ة السذذذذذذذذذذير ع ى طريق تن يذ الميةانية القائمة ع ى النتائ ، يقدم المدير العام  -9
تنةر فياما الدول الأعضذاء وتسذتعر ذاما، بيرض تيسذير المرونة فن تن يذ الميةانية: المرونة الأفقية، التن كن ل

هين أوجه الإن اق  فيما تسذذذذذذم  بععادة اسذذذذذذت مار الإيراداب فورا لتيطية الن قاب العامة الجديدةل والمرونة الرأسذذذذذذية،
ن النةذذام المذذالن ل يونيذذدو بقيذذة تحقيق المةيذذد من الوفوراب  م  3-4و  1-4الرئيسذذذذذذذذذذذذذذيذذة، ويط ذذد تنقي  البنذذدين  

 والك اءاب اللازمة لتحقيق المةيد.
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وإلحاقا بما سذذذبق، وكتدهير لا تواء التكاليف فن ظ  الةروف الاقتصذذذادية الراهنة، يط د المدير العام  -10
فن المائة داخ  مجالاب   10نسذذذذبة  فن تن يذ الميةانية ه رأسيييية إلى الدول الأعضذذذذاء فن اليونيدو أن تأرن بمرونة 

الاعتماداب  تر ي الأموال الماصذذذصذذذة ل برنام  العادت ل تعاون التقنن، أت مرونة فن                   ع ى أن ت سذذذتبعدالنتائ ،  
هين أوجه الإن اق الرئيسذذذذذذية الأراعة وهن تكاليف الموظ ين، والسذذذذذذ ر، وتكاليف التشذذذذذذيي ، وتكنولوجيا المع وماب 

 فن المائة من البند مصدر الأموال.  10اوز والاتصالاب، بمب غ لا يتج

واجتذب مناقشذاب مسذتضيضذة فن   2021                                                       وقد ع رض ط د المرونة الرأسذية لأول مرة ل نةر فيه فن عام   -11
ال ريق العام  غير الرسذذذذمن المعنن بالمسذذذذائ  المتصذذذذ ة ه جنة البرنام  والميةانية، وفن الدورة السذذذذابعة وال لاثين  

ةانية، وفن الدورة التاسذذعة والأراعين لمج   التنمية الصذذناةية. وفن رلك الوقت، تم التوصذذ  ل جنة البرنام  والمي 
 من النةام المالن، المعروض فن صيية منقحة أدناه: 3-4تقريبا إلى توافق فن الآراء بشأن استعراض البند 

 

 الصياغة الجديدة المقترحة للفقرة )ب(  3-4البند   الصياغة الحالية  3-4البند  
لا يجوز تر ي  المصروفاب فيما هين الميةانية  )أ(

 العادية والميةانية التشيي يةل 
"[… ] 

لا يجوز التر ي  فيما هين وجوه الإن اق   )ب(
الرئيسية فن الميةانية العادية، إلا إرا أقر المؤتمر 

 هذا النةامل  من 11-3رلك وفقا ل بند 

يجوز ل مدير العام، فن  دود المبالغ التن  )ب(
يقرها المؤتمر العام ل ميةانية العادية والميةانية 

الإن اق   أوجهالتشيي ية، إجراء تر يلاب فيما هين  
فن المائة من مبالغ الميةانية  10الرئيسية إلى  د 

                                                  العادية أو التشيي ية المر    مناا التن أقرب أصلا.  
ع ى المدير العام أن يب غ المؤتمر العام  يتعين و 

 تابة عن طريق لجنة البرنام  والميةانية، وأن يب غ  
مج   التنمية الصناةية، فن الدورة التن ت ن رلك  

 ، هت اصي  هذه التر يلاب وأسباهاا."الإجراء
  ينحصر  ق إجراء تر يلاب فيما هين وجوه )ج(

الرئيسية ل ميةانية العادية فن المدير العام،   الإن اق
الذت يتعين ع يه أن يب غ المج   عن طريق لجنة  
البرنام  والميةانية، ثم يب غ المؤتمر هذلك فن أقرب  
                                              موعد ممكن، شريطة ألا تر    أية وظي ة فنية إلى  

هرنام  أو هرنام  فرعن آخر فن فترة السنتين  
 وظي ة.الأولى التن ت ن إنشاء هذه ال

[… "] 

 
وقوا ت الأولوياب الموا ذذذذذذذذي ية التن طر اا المدير العام هةيادة قوية فن الط د ع ى خدماب اليونيدو  -12

الجديدة، ولا سذذذيما فيما يتع ق بعزالة الكراون من الصذذذناعة والايدروجين الأخضذذذر، والأمن اليذائن، وخ ق فرص  
 مداد المستدامة ومعايير الاستدامة. العم ، وإ افة القيمة المح ية، وكذلك سلاس  الإ

فن   2025-2024واستجابة لاذا الط د، يتم   الطمو  الذت يجسده مقتر  البرنام  والميةانيتين ل  ترة  -13
فن المائة خلال فترة السذنتين المقب ة. وع يه، من المقدر  25زيادة إنجاز أنشذطة التعاون التقنن هنسذبة تصذ  إلى 

م يون يورو، مما يجسذذذذذذذذذذذد الةيادة المذكورة أعلاه فن   46تشذذذذذذذذذذذيي ية إلى المب غ الإجمالن البالغ  أن تةيد الميةانية ال
 ع ى الأ  ر. 2025الإنجاز بح ول عام 
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، ورلك بعنشذذذذذذاء آلية )مرونة  فن الأعمال  لتيسذذذذذذير  م ة التوسذذذذذذع الدعمالدول الأعضذذذذذذاء  ولا هد أن تقدم -14
الاسذذذذذذذذذذذت مار ال ورت لتكاليف الدعم المسذذذذذذذذذذذتردة الةائدة عن المب غ    أفقية( فن إطار النةام المالن ل سذذذذذذذذذذذما  بععادة

 المتوقع، بقية تمكين اليونيدو من الاستجابة السريعة.
 

 صياغة جديدة مقترحة لفقرة جديدة )د(  1-4البند   الصياغة الحالية  1-4البند  
تم   موافقة المؤتمر ع ى هرنام  العم   )أ(

المقاه ة له ت ويضا ل مدير العام والميةانية العادية 
بعقد التةاماب وصرف مدفوعاب للأغراض الموافق 

 ع ياا، وفن  دود الاعتماداب المقرة لذلكل

["… ] 

تم   موافقة المؤتمر ع ى المقتر اب والميةانية  )ب(
التشيي ية المقاه ة لاا ت ويضا ل مدير العام بعقد  

نشطة التةاماب وصرف مدفوعاب ليرض تن يذ الأ
المبينة فن الميةانية التشيي ية، ورلك فن  دود  

 الموارد المالية المتا ة ل ميةانية التشيي يةل

 

ينتةر من المدير العام، فن أت وقت، أن  )ج(
يرصد الإيراداب والن قاب المندرجة فن إطار  

الميةانية التشيي ية، وع يه أن يأخذ زمام المبادرة 
يتض  أن الإيراداب ال ع ية  لتاضيض الن قاب  الما 

 لن تك ن لتيطية  جم الإن اق المتوقع. 

 

يجوز ل مدير العام أن يةيد الإن اق فن إطار   )د(  
الميةانية التشيي ية بما يتناسد مع الإيراداب ال ع ية  

 ." المت قاة
 
 

 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه  - ثالثا  
                                                   مج   التنمية الصناةية اعتماد مشروع المقر ر التالن:لع  ال جنة تود أن تقتر  ع ى   -15

 "إن مج   التنمية الصناةية: 

 لIDB.51/9يحيم ع ما بالوثيقة   )أ(  
  3- 4و 1-4البندين   المدخ ة ع ى  تنقيحاباليوصذذذذذذن المؤتمر العام بالموافقة ع ى   )ب(  

 :المقتر  أدناهمن النةام المالن وفقا ل نص 
 

 ]التغييرات المقترح إدخالها على الصياغة الحالية بإضافة فقرة جديدة )د([ 1-4البند    

  […] 
يجوز ل مدير العام أن يةيد الإن اق فن إطار الميةانية التشذذذذذذذذذيي ية بما يتناسذذذذذذذذذد مع  )د(  

 .المت قاةالإيراداب ال ع ية 
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 ]الصياغة الجديدة المقترحة للفقرة )ب([ 3-4البند    

  […] 
يجوز ل مذدير العذام، فن  ذدود المبذالغ التن يقرهذا المؤتمر العذام ل ميةانيتين العذاديذة  )ب(  

فن المائة من مبالغ الميةانية  10الإن اق الرئيسذذذذذية إلى  د   أوجهوالتشذذذذذيي ية، إجراء تر يلاب فيما هين  
ن يب غ المؤتمر العام ع ى المدير العام أيتعين                                                     العادية أو التشذذذذذذيي ية المر    مناا التن أقرب أصذذذذذذلا. و 

 تابة عن طريق لجنة البرنام  والميةانية، وأن يب غ مج   التنمية الصذذذناةية، فن الدورة التن ت ن رلك 
 الإجراء، هت اصي  هذه التر يلاب وأسباهاا."

 
 


